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1/2026 SZAMU KOZGYULESI HATAROZAT

az Egyesiilet 2025. évi egyszeriisitett éves pénziigyi beszamoldjarol

Tisztelt Kozgyiilés!

Eztton értesitem a Magyar Reklamszovetség Tagsagat, hogy a 2026. majus 18. és majus 26. kozott zajlo
online tavszavazas eredményeképpen a Kozgyiilés a 2025. évi pénziigyi beszamolo és kozhasznusagi
jelentés elfogadasarol szolo 1/2026. szamu alabbi kdzgytilési hatarozat-tervezetet a tagsag egyhangulag
jovéahagyta 180 IGEN szavazattal.

»1/2026 szamu Kozgyiilési Hatdrozat

Az Egyesiilet Kozgyiilése a Polgadri Torvénykonyvrdl szolo 2013. évi V. torvény, valamint az
Alapszabaly 10.§ (3) bekezdésének e) pontja és (6) bekezdése értelmében ezennel jovahagyja az
Egyesiilet 2025-0s iizleti évre vonatkozo beszamoldjat.

Az egyesiilet f0bb szamai:

Tagdijbevétel 100.956 ezer Ft®
Egyéb bevétel 9.757 ezer Ft @
Osszes bevétel: 110.738 ezer Ft
Osszes raford. 96.621 ezer Ft ©®
Eredmény 14.117 ezer Ft @

Szamok részletezése:

A Magyar Reklamszovetség, mint f0szervezet és az IAB Hungary, mint az MRSZ keretein beliil miikodo
kiemelt tagozat 6nallo koltséggazdalkodas folytat, ezért a két koltséghelyet megbontva is megjelenitjiik:

MRSZ koltséghely IAB koltséghely
Tagdij bevétel: 53.745.475 Ft 47.210.599 Ft
Egyéb bevétel: 734.900 Ft 8.479.300
Osszes bevétel: 54.504.768 Ft 56.233.629 Ft
Osszes raforditas: | 46.217.977 Ft 50.847.658 Ft
EREDMENY: 8.286.791 Ft 5.847.658 Ft
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Tagdij bevétel: az éves rendes MRSZ ¢és az MRSZ keretein beliil 6nalloan mikodé 1AB
Hungary 2025-es targyi adomentes tagdijbevételeket tartalmazza. Az egész egyesiilet
tagdijbevételeinek emelkedését az elmult 4 évben elsdsorban a 2022, 2023, 2024, 2025 évi
(kiilonosen az TAB, kisebb mértékben az MRSZ) tobb 1épcsés — elsdsorban inflaciokoveto —
tagdij valtozasai indukaltdk. 2025. januar elsejétdl az IAB moddositott a tagdijain atlagosan
+13,9%-kal, az MRSZ tagdijakban 2025-ben nem tortént valtozas.

o  Magyar Reklamszovetség kiltséghelyen tagdijbevétel: 53.745.475- Ft
o IAB Hungary koltséghelyen a tagdijbevétel: 47.210.599 - ezer Ft

Ertékesités netto arbevétele: a kiemelt tagozatként 6nallo pénziigyi gazdalkodast folytatd IAB
Hungary rendszeres projektjeinek, szakmai eseményeinek szponzori arbevétele, és gyarapodo
rendezvényeinek jegyértékesitésbol szarmazod arbevétele 8.479.300.-Ft, valamint az MRSZ
jubileumi tinnepi kozgyiilésének szponzoracios dija 734.900.-Ft.

Az osszes raforditas részletezése: A 2025-0s koltségek alacsonyan tartasa arrdl tantskodik,
hogy az MRSZ és az IAB miikddését nagy odafigyeléssel, a koltségek alacsonyan tartasaval,

crer

o  MRSZ miikidési koltség 2025-ben: 46.217.977 Ft. Az el6z6 évihez képest kisebb mértéki,
3,3 millio forintnyi tavalyi miikodési koltségnovekedést (2024-es miikodési koltségek:
42.986.687.- Ft) az MRSZ 50 éves fennallasara inditott j projektek (Reklamator podcast),
események (MRSZ Konferencia projekt folytatasa, iinnepi Kozgytilés) tobblet raforditasai
és az inflacios aremelkedések generaltak.

o IAB miikiodési koltség (licenszek, projektek) 2025-ben: 50.847.658 Ft. Az IAB Hungary
folytatta szamos szakmai aktivitasat és ujabbakat is inditott, amelyek a finanszirozasi
koltségei €s a szakértdi eréforrasok igénybevételének novekedésével is jartak (2024-es
mitkodési koltségek: 44.307.587.- Ft.) Ugyanakkor a licence dijak is (IAB Europe / USA)
jelentds szeletet tesznek ki. Mindezen plusz koltségeket bevételi oldalon a szponzori és
részvételi dijak tartottdk egyenstlyban 2025-ben is.

Eredmény részletezése:

o Az Egyesiilet 2025. évi eredménye +14.117 ezer. Az egyesiiletet tovabbra is érinti a
permakrizist kisér0 gazdasagi valsag hatasa, amely az alap mikddési koltségek tovabbi
folyamatos emelkedésében, és a projekt finanszirozasok mértékének nodvekedésében
mutatkoztak meg.

Elmult 4 év tendencigja: A 2022 éves +5.300 Ft-hoz képest 2023-ban csokkend +374 ezer
Ft-os eredményt az egyesiiletet is érintd gazdasagi valsag befolyasolta elsdsorban, amely az
alap mukdodési koltségek jelentds emelkedésében realizalodott. Az MRSZ tagdijak inflacios
korrekciojat 2018-hoz képest igen késon kovette le a szervezet (el6szor 2023-ban, majd
2024-ben) az IAB tagdijak folyamatosan korrigalasaval szemben. A teljes egyesiileti
eredmény tekintetében 2024-ben ismét emelkedd tendencia mutatkozott. Mig 2025-ben
pedig jelentds eredményndvekedést tudott felmutatni az egyesiilet.

o MRSZ koltséghely oldalon az eredmény +8.286.791 Ft. Az eredményt (1) az inflacids
hatasok miatt realértéken kisebb fizetési paritassal biro tagdijbevételek szemben allo
emelkedé koltségek és az AFA veszteség ellenére a koriiltekinté pénziigyi gazdalkodas,
valamint (2) a hagyomanyos projekteken til (média- és kommunikacids torta szamait
bemutatd MRSZ Konferencia) tul megvalositott tovabbi projektek koltségeinek
minimalizalasa (barter, szponzoracid formajaban).



o IAB koltséghely oldalon az eredmény + 5.847.658 Ft, amelyet (4) a projekt koltségek és
licence dijak mértékével szemben és (5) a novekvo tagdij- és projektbevételek alakitottak.

e Az eredményt 2025-ben is befolyasolta a civil szervezetekre vonatkozo AFA elszamolas
iS. (Azon szamldk dfdja vonhato le 100 %-ban, amik kozvetleniil afds bevételekhez

kapcsolodnak, ill. ezekkel kapcsolatban meriiltek fel és nem kothetok afamentes
tevékenységhez. Viszont nem vonhatok le azon szamlak dfdja pl. az alap miitkodési

koltségek, amik csak afamentes tevékenységhez kapcsolodnak, illetve harmadik orszagbol
igénybe vett szolgaltatdasok dfaja sem.) Ebbdl kifolyolag a visszaigényelheto afa dsszege
csak 821.789.- Ft volt, mig az afa aranyositas miatti le nem vonhatoé afa veszteség a
teljes egyesiilet tekintetében 8.289.906- Ft-ra rugott:

- MRSZ koltséghelyen: 4.099.447 .- Ft-ot (49,45%),

- mig IAB koltséghelyen 4.190.459- Ft-ot (50,55 %) tett ki 2025-ben.

(5) 2013-2024 kozti konyvelési hibak korrekcidja a pénziigyi beszamoléban

- A 2025-6s zarast megel6zden az Egyesiilet Eredmény tartaléka torz képet mutatott, amelyet a
Szamviteli torvény és az Egyesiilet Szdmviteli Politikdja 14.2 pontja szerint sziikséges volt
korrigalni (pl. mindenképp le kell irni az olyan vevétartozasokat, akik felé mar nem tarthatunk
fenn kovetelést, mert megsziintek).

- Az eredménytartalékon keletkezd tobbletet a konyveldiroda-valtas utan elvégzett alapos

atvilagitas tart fel:

Az 1j, Konnekt Konyveldirodaval a 2025-0s zarast megeldézéen a korabbi kdnyveld
irodak kartonjaibol ellendriztiik a 2013-2025 kozti idészak nyitott tételeit, melyek
tulnyomorészt a korabbi konyveld irodak hibajabol a korabbi években nem megfelel6en
lettek konyvelve, kivezetve, leirva kiilondsen a 2013-2018-as iddszakban.

Az 3sszes nyitott tételt ellendrizve az alabbi konyvelési hibakat detektaltuk 2013-2019-
es tételeknél: (a) valojaban a szamlak ellenértéke befolyt; (b) stornézott, de nem zarta
le a konyvelés, igy az eredménytartalékon duplikalodtak; (c) barter szamla, mely az
ellenszamlaval nem lett 6sszevezetve; (d) a behajthatatlan tételeket a korabbi kdnyvelés
kérésiink ellenére nem vezette ki veszteségként; (e) néhany nem kdvetelheté szamla
nem lett storndzva, igy szintén duplikaciot eredményezett a kdnyvelésben; legvégiil (f)
szamos jogos kovetelést még nem zartunk le (behajtas alatt).

- Elvégzett korrekcidk:

- A korabbi évek Eredmény tartalékabol leirasra keriilt 37.088 ezer Ft az alabbi részletezés

szerint:

9.357 ezer Ft értékben 2013-2024 kozti évek Osszes olyan nyitott vevo szamla, amely
mar nem mitk6do céghez kapcsolodik;

12,759 ezer Ft értékben tovabbi ellendrzotten 2013-2024 kozti nyitott tétel, amelyek
egyéb okokbdl mar nem behajthatok

11,739 ezer Ft értékben valojaban a szamla ellenértéke befolyt (utalt szamla), de rosszul
lett konyvelve.

3.233 ezer Ft értékben storndzott / stornd szamlak.

- Behajthato tartozasként tovabb gorgetjiik értékvesztésre konyvelve azokat a behajthatonak
itélt koveteléseket, amelyek eredményzarasig nem folytak be: 8.994 ezer Ft


https://mrsz.hu/cmsfiles/b6/c1/MRSZ_szamvit_pol_final_alairt.pdf

- A korrekcié nem befolyasolja a cash flowt és a 2025-6s eredményt, technikailag a 2013-
2024-es eredménysorokon mutatkozik meg

- Az Egyesiilet Pénziigyi Szabalyzatdban rogzitett pénziigyi folyamatokat kiegészitjiik
tovabbi ellendrzési pontokkal:

- Havonta vevo- és szallitoi analitika és fokonyv bekérése a konyveléstdl és a belsd
nyilvantartasokkal valo dsszevetése.

- Fél évente egyenlegkozld kikiildése a vevOknek (tagoknak), amellyel a
nyilvantartasaink egyeztetése megtorténik.

- Havi felszolitasok a lejart szamlakra a korabbi negyedév helyett.

(6) Cash flow:

Az Egyesiilet pozitiv cash flow-val zarta a tavalyi évet mindharom koltséghelyen.

MRSZ koltséghely (foszamla) 2025. december 31-i zardegyenlege: 41.441.805.-Ft volt.
- Az elmult évek koriiltekint6 gazdalkodasanak kdszonhetden a tartalék tobb mint 6 millio
Ft-tal gazdagodott a 2025-6s 50. évfordulds jubileumi évi projektek (pl. Reklamator podcast
sorozat, jubileumi {innepi Kozgyiilés, ReklamTabor stb.) megvalositasa ellenére is. Mindez
azt jelenti, hogy tovabbra is kb. 1 évnyi miikodési koltség tartalékkal rendelkeziink, amely
egy részének a felhasznalasat 2026-ban elinditand6 1) iparagi projektekre, illetve nemvart
koltségek finanszirozasara kolthetlink az ligyvezetés / elndkség jovahagyasaval, amellett,
hogy tovabbra is igyeksziink megtartani néhany millids tartalékot.

IAB koltséghely (elkiilonitett szamla) 2025. december 31-i nyitéegyenlege: 19.223.539.-
Ft.

OOH (kozteriilet tagozat) projekt alszamla 2025. december 31-i nyitéegyenlege:
1.964.250.-Ft, amely az OOH tagozat tagjai altal 2017-ben befizetett jogi érdekképviseleti
tevékenységre befizetett 6sszegbdl a kovetkezd évi teljesitésre elhatarolt 6sszeg, valamint
az OOH Tagozat tagjai altal befizetett tagdijakbol 1/2022 SZAMU ELNOKSEGI
HATAROZAT alapjan kozteriileti témaja kutatasra elkiilonitett keret.

Budapest, 2026. mdjus 27.
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Flilop Szilvia

Magyar Reklamszovetség, fétitkar


https://mrsz.hu/a-szovetsegrol/szabalyzatok

