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Ugynokségi bevételek - Mddszertan MAAKS<Z &5

Az adatok 6sszeallitasa publikus pénzugyi informaciok és szeleskord tgynoksegi dnbevallasok figyelembeveételével tortent, reflektalva az

Ugynokségi piac egyedi sajatossagaira.

Osszesen 190 meghatérozé kreativ- és médiatigynokségi piaci szerepld 2024-es pénzigyi beszamoldjat elemeztik. Ezt az adatbézist tobb mint
50 Ugynoksegtdl szarmazd 2025-re vonatkozo részletes Uzleti informacioval egészitetttk ki és piaci szakertdkkel pontositottuk a teljes kép

érdekében.

A fenti modszertan alapjan a MAKSZ minden év marciusaban elézetes adatot biztosit a kommunikacids piacrol. A vizsgalt év pénzigyi
beszamolodinak megjelenését kbvetden, az esetleges eltéresek figyelembevételével, a MAKSZ adja ki a végleges adatot. A tavalyi évhez
hasonldan 2024-re vonatkozdan is ellendriztik az elbzetes becslés és a pénzugyi beszamolok kozotti eltéréseket; mivel a kilonbségek

minimalisnak bizonyultak, a munkacsoport nem latta indokoltnak az adatok utdlagos korrekcigjat.

Az elemzeés kizardlag az Ugynoksegi dijakat és az Ggynoksegeken keresztll megvaldsuld gyartasi koltsegeket foglalja magaban. Mas Ugynoksegi

szolgaltatasokbdl (pl. rendezvényszervezés, PR) szarmazo beveételeket az adatok nem tartalmaznak.
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Trendek

2025-ben a reklampiac teljesitménye szorosan kovette a makrogazdasagi tendenciakat: bar a fogyasztas tovabbra
is novekedett, de lassuld Utemben, a szektor bovilése a korabbi évekhez képest jelentdsen mérséklodott. Mig
2024-ben 9%-0s novekedést sikerilt elérni — amellyel a piac egy évre meghaladta a fogyasztoi arindexet, és
felzarkozott a szolgaltatasi szektor inflacios szintjéhez —, addig 2025-ben a ndvekedés ennek felére, 4%-ra lassult.

Ez a szint ismét inflacio alatti teljesitményt jelent, hasonldéan a 2023-as évhez.

Fogyasztoi Szolgaltatasi Kommunikacios ligynokségi
arindex szektorinflacio  bevételek novekedése
2023 17,6% 13,2% 11,6%
2024 3,7% 8,9% 9,0%
2025 4,4% 6,7% 4,0%

Az ugynoksegi bevetelek realértéke tehat nem nétt 2025-ben sem a kreativ, sem a média szegmensben.



Trendek

- A profitabilitas fenntartasa komoly kihivast jelent a szektor szamara: a stagnalé realbevételek mellett a bér-, mikodési és
alvallalkozéi koltségek aranytalanul nagyobb mértékben emelkedtek. Ennek kovetkeztében a jovedelmezéség az el6z6 évhez

képest egyértelmlen romlott.

- A csokkend profitabilitas, valamint a technoldgiai fejlédés felgyorsulasa az ligyndkségi modellek alapvetd atalakulasat inditja el.
Ezt a trendet erdsitik a globalis halézatok 6sszeolvadasai is, amelyek hatasa mar Magyarorszagon is érzékelhetd.

- Az ugynokségi szektor jelenleg Utkeresési fazisban van.

A jovo nyertes ligynokségei azok lesznek, amelyek az értékiiket érthetobbé, indokolhatobba és konnyebben
megvasarolhatova teszik — mar a folyamat elején, a fontos steakholderek szamara, nem pedig az elvégzett munka utélagos
igazolasara épitve. (...) Ha err6l nem kezdiink parbeszédet, az iigynokségek hosszu tavon nem tudnak kiemelkedo értéket
nydjtani, az iigyfelek pedig lemaradnak.,

Charley Stoney, EACA CEQ a The Shift-en elhangzott eléadasabol: Redesigning the
Agency Business Model
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