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01 Globalis platformok és jelentéséglik a kommunikacios iparban

A KoMyl BBrES 65 A Craszikus kindlat boviies hataimas fejoces!
oredmenyeZ platiormok 6s Vo SZ01daltatok Szamara

Havi aktiv felhasznalok adott év januarban (millié f6, Global Digital Overview)

2.500 1

Facebook
2.000 Youtube
Platformok Video-on-Demand
’ 1.500 - Whatsapp
g.a°=°f'°rfnsfras, FB Messenger
1.000 Instagram
TikTok
151010] I
O T T T T 1
2015 2016 2017 2018 2019 2020
, YAngelList @Q ' . . @
bt ™ Netflix el6fizet6k szama (millio f6, Statista - Netflix) 167
139
111
89 81 106
/1 58 Nemzetkozi
a1 b5 27 41
31 10 N o o1 USA

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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01 Globalis platformok és jelentéséglik a kommunikacios iparban

Viagszinten az onine Nirdetesex /o7-a a glodals 1ech cegeknel redlizalodk

Globalis hirdetések (Mrd $, WARC, 2019) Alphabet és Facebook hirdetésbél szarmazo bevétele (Mrd $, WARC, Alphabet, Facebook)

Online +308%
135 75 70 % 596 +100%
49% 49% 116
Alphabet Facebook Twitter 96 38% (—3<
Egyéb Amazon 79 ;
A [o) O:
o C . 27% 70 S
Offline = 18% 2l ° ] 5
40 16% o
13% o
27 A
188 55 41 32 3319 17 S
2015 2016 2017 2018 2019
v Kozterdlet Mozi Alphabet Alphabet névekedés % Osszevetésként:
» - M GDP, 2019-ben:
Sajto Radio Facebook Facebook novekedés % 691@;474 (Mrd $) en

A globalis hirdetésekbdl szarmazo bevételek Az Alphabet bevételeinek 83,3%-a, mig a Facebook bevételeinek 98,5%-a — azaz szinte
kozel 50%-a az online térben jelenik meg teljes egésze — hirdetésekbdl szarmazik
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01 Globalis platformok és jelentéséglik a kommunikacios iparban

A giopalis piatformok magyarorszadl SZerepe s egyre Jelentosend

A hazai és globalis szerepl6knél elkoltott digitalis Havi aktiv felhasznalok adott év januarban
reklampénzek (Mrd Ft, iab Hungary) (ezer f6, Digital 2017-2020 Hungary)

2008 3,7 18,6
2009 49 189

Globalis Hazai o o
2010 [8,0 19,7 6.000 _|5_5oo : . 5.600
Facebook
2011 11,3 19,9 5.000 -
2012 (148 20,8 4.000 4
22,2 .
2013 ——— S 00 2.100 2.100
2014 23,9 25,6 2.000 - [ Instagram
940 1.000
2015 28,0 28,2 1.000 - LinkedIn
273 434 Twitter
2016 34,9 33,5 (0] . . .
2017 2018 2019 2020
2017 41,8 37,7
2018 49,5 40,8
2019 59,2 45,5
2020 63,3 44,0
A 2020-as reklamkoltési tortaban mar 26,4% -ban A kozosségi média a magyar lakossag csaknem 70%-at
részesedésulk a platformoknak! eléri 2019-ben.
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01 Globalis platformok és jelentéséglik a kommunikacios iparban 6

Az BITer0 Szabalyozas! megkoiesek eionyos elyZetoe Noziak a kinvakat

A helyi szereploknek szigorubb szabalyozasi elvarasoknak kell Globalis kihivok mikodésének szabalyozasi kérdései*
medgfelelnitik és utokovetési lehetoségei

Az egyének és
tarsadalom védelme
a karos tartalomtol

Biztonsag Adatvédelem paramétereinek
érthetd és kovetkezetes
Allamok feletti , Adat meghatarozasa
Onszabalyozas Szablz:\tl?llﬁzottak védelem
Helyi adok
, Fair megkozelités
Adatkezelés e °d ,,
preferalt; a helyi szerepl6k Verseny
Tartalmi ,tulszabalyozasa’ a
szabalyozas globélis szerepl6khoz Felel6s innovacio és fair
Reklam csatornazza a verseny elémozditasa
szabalyozas jovedelmeket
Globalis kihivok Helyi média *(TIME, 2020)
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01 Globalis platformok és jelentéséglik a kommunikacios iparban

SZdMOS NeMZetk0ZI kezaemenyezes

2017 2018 2019 2020 apr. 2020 szept.
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NetzDG GDPR/CCPA Google birsaga Tech platform
piaci pozicioval bevétel illeték

valo visszaélés

= = i
=1 [S5] é

Section 230
reformacio

PressGazette, 2021.02.18. javaslat

Eurodpai Bizottsag - Jogszabdaly javaslat

Digital Services Act Digital Markets Act

annak biztositasa, hogy
felhasznaloként online
hozzaférhesslink a
biztonsagos termékek és
szolgaltatasok széles
valasztékahoz

az Europaban muikodé
vallalkozasok szabadon és
tisztesseégesen
versenyezhessenek online,
csak ugy mint offline

KPmG

ranyul a platrormok Szanalyozasarg

2020 dec. 2021 jan.

=

Google
kiaddkkal valo

megegyezése

Antitrust DSA, DMA
Google/

Facebook

Kiado kompenzald
jogszabaly
tervezet

Ausztralia - Jogszabaly tervezet

facebook m

Kozonség iranyitas az
ausztral hirportalokra

51mrd AU$400 millio

kattintas értékben

Helyi média
A$100 reklamkoltés*
2018

49 24 73

2019 53 28 81

Facebook, 2020 Google Facebook

*(A$, ACCC/Guardian, 2020)
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02 Hataselemzési modszertan 9

Atanuimanyban telles okoszsziemat vizsaaiunk

A tanulmany vizsgalédasanak logikai keretrendszere

Q. Modszertan

Osszetétele

A tanulmany a helyi médiumok szempontjabél vizsgalja a
// globalis kihivok helyi médiapiacra gyakorolt hatasat
\\

A tanulmany a piaci gyakorlatot kovetve 6koszisztémaban
vizsgalodik
El6allitdja és Alaptézisként kezeliik. h q i
kdltsége apteziskent kezeljuk, hogy az adott medium

Bevételek és versenyképességének alapja az dzleti modell

felhasznalasuk

& 7

q°°°? A munka soran 12 szakmai mélyinterju kerilt lefolytatasra
' médiaszegmensek vezetdivel, illetve ligyndksegi- és hirdetdi
oldali dontéshozokkal
Szamossaga,

ideje és fizet6képessége
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02 Hataselemzési modszertan 10

ATMediatona SZegmensere vonatkozoan vegezIuk a nataselemzest

Globalis ..,. " b " : Reklam-
kihivok (‘D’) Digitalis :' Televizid Sajto ARy Kozterdlet Radié {' Mozi ) eyt
Platformok A magyar 91%-0s TV- Orszagos/ Nagy Tomeg- Korlatozott
lakossag 69%-a penetracio regionalis célkozonség medium, hatokor
érheto el lefedettség széles hatokor
44,70%
Média-és kreativ-
ligynokségek
26,70% wzsgalgta
magasszinten
. 15,40%
Video-on-
Demand 8,50%
4,20%
HBOGO 0,50%

amazon
~—7

Szegmensek részesedése a 2020-as reklamtortabol

2020. évi Médiatorta (reklamkoltés) mérete 0sszesen 240 Mrd Ft net-net hirdetési bevétel

Forras: MRSZ

~MEg3
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03 Kiemelt eredmények

ADEICENCIOK altal VezZerell Szextortan egyre INkanb aSZmmetrkus
eoymasrautalisag aaku K

Vizsgalt 6koszisztéma

Cél: A hirdetdk lizenetei eljussanak a felhasznalokhoz

Atfogo megallapitasok a platform jelenség

kapcsan
Hirdeto Média Eldfizetési dij Felhasznalok
s Szegmensek . i . .
@"‘;‘5‘ 2 gi} > qoﬁOP | Aszimmetrikus egymasrautaltsag
] < T | platformok és médiumok kozott
Marketing A
Valtozas-
Hirdetés_ kényszer . . ;
feladas i A helyi szereplok mozgastere
" N W M. tsvaltozé korlatozott
Ugynokseg Platform agatartasvaltozas
<0
gi]))) Hirdetésfeladss | Q| User-generated tartalom

|

Kreatorok*

Uj képességek

>

pl. influencer tartalom

Uj szereplé megjelenése

Pénzaramlas

Potencialis pénzaramlas

KPmG

Eldfizetési dij m A lokalis szektorszintii
felelosségvallalas és egyuttmikodés
nélkulozhetetlen

=== Befolyasolas

===  Tartalom- és reklamaramlas
*Platformokon megjelenitett tartalmaikat monetizalo szereplék
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03 Kiemelt eredmények

13

Aplatiormnatas a fogyasziolTigyelemert valo versenyt drasztikusan kielez

A szuperprémium sorozatok
egységkoltsége 2019-re tobb, mint
hatszorosara nétt tiz év alatt

A 18-49 éves magyarok 55%-a
internetezik tévézés kézben
2020-ban

A magyar weblapok felhasznaldinak
atlagosan csak 1/3-a direkt latogato

blikk és blikk.hu keresztolvasottsaga
mindoéssze 20%; Radio 1 hallgatok
10%-a ,live’ online hallgato; RTL és
RTL Most k6zonsége nagyrészt nem
fed at

KPmG

START -,

Reklambevételek

W=

%
@@

JovedelmezGseg

090

iy

Felhasznalok

wojeue]
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Platformok reklamkéltés névekedése 21% évente,
mig a teljes reklamkoltés 9%-ot, a helyi digitalis
médiaé 13%-ot ndtt évente

Felhasznalo terelés, inventory felszabaditas aktivan
alkalmazva.

A globalis platformokon par ezer forintért is
hirdethetnek, a helyi digitalis média belépési kiiszébe
Sszazezres nagysagrendu

VamosArt Drawing-nak 1,6m kévetdje van, az egyik
legolvasottabb weboldal, a 24.hu real-user szama
3,8m

pl. Podcast fellileten / YouTube csatornan térténd
megjelenés uj tartalmi stream-et jelent a radidoknak

o
= Reklamszivetsép



03 Kiemelt eredmények 14

Akiszolgaltatottsaaot iz, Nogy a medlaszeamensenkent beazonosinaic
Negally Nalasok jelemzoen hosSZutaviak

KPMG

A magyar lakossag 64%-a olvas hireket a
k6zosségi médiaban (2020)

A digitalis reklamkéltések 60+%-a globalis
platformokon realizalodott 2020-ban

A magyarok 2019-ben kézel 1,5-szer annyit
latogattak a mozikat, mint 6t évvel korabban

Az amerikai mozis bevételek 33,1%-a a Disney-é
volt 2019-ben

A Radio 1 YouTube csatornajanak 98k
feliratkozdja van

A Facebook mar 2016 ota a legnépszerlibb
hirdetési eszk6z a KKV szektorban

«D»

Digitalis

2019-ban a felnétt lakossag 91%-a TV nézé

A reklamok atlagos GRP szallito képessége
11,5%-kal csokkent, a (kényszert) reklamnézési
id6 25,9%-kal nétt 2018-rél 2020-ra

2011 és 2018 kézott a Tronok harca
eléallitasanak egységkoltsége két és
félszeresére nétt (6 millio $-rél 15 millio $-ra)

Blikk értékesitése 2019-ben 70k, mig 2020
januarban a blikk.hu real-user szama 3,3m

A napilapok értékesitése 10-14%-kal, a
magazinoké 3-5%-kal cskken évente
atlagosan

A reklambevételekbdl stabil 8-9%-o0s
részesedés

© 2021 A KPMG Tanacsadé Kft. a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel§sségti tarsasag, és egyben a KPMG International Limited (,KPMG International”) angol ,private
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03 Kiemelt eredmények 15

Aplatformnatas Szegmensenkent Jelentosen eliero nagysagrendd

Szegmensek / o p o -y . .y : Reklam-
Globalis kihivék («D» Digitalis :| Televizio Sajto iy Kozterulet Radio {' Mozi @:}’)) ligynékség

Keresomotorok

i

=0
-=’°

Kozosségi média
( (o) 2 (o) ( (o) 2 ( (o) 2
oc-)o Oc-)O OOO OOO
i i it it il
Tartalom-
megoszto S 5 S S
platformok Y, & & o0
i iy i i i
SVoD és TVoD
o (oz o © 0
OOO OOO OOO oc-)o OOO
i i il
Globalis kihivok hatasanak értékelése Reklambevételek? () Tartalom {i Felhasznalok [  Nincs kimutathato hatas
|:| Pozitiv hatas
1A skéla értékek szakértdi interjik és kvantitativ 2 Reklamiigynékségek esetén [ ] Negativ hatas
adatelemzés alapjan meghatarozott viszonylagos értékek ligynokségi bevételként értelmezendd
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£0dlg Tokent Szegmensenkent IZolaitan athattunk ithon strategial
AKCIoKal @ piatiormnatas kezelesere

Szegmensek stratégiai iranyai Erintettek Iparagi szintl stratégiai iranyok

+ Uzleti modell részleges vagy teljeskordi
atalakitasa — Attérés B2C lizleti modellre,
fizetési fal alkalmazasa

» Kilépés az online térbe - Televiziok VoD
szolgaltatasai, radids mUlisorszoras
platformokon, nyomtatott sajté digitalis

verzioja @:})) Ugyndkségek

« Egyuttmikodeés helyi vagy globalis
szerepl6kkel - Inventory felszabaditas,
filmes gyartoi kooperacio “D” l:l

» Brand kiaknazas - Események, Digitalis TV
megjelenések, promocios egyuttmuikodések

* Fogyasztoi igények valtozasara valo

gyorsabb reflexid - Diverzifikalt portfolio, Mozi Sajto
lokalis tartalom és kizardlagos kozvetités,

tobblet tartalom

Radio Koztér

© 2021 A KPMG Tanéacsadé Kft. a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségti tarsasag, és egyben a KPMG International Limited (,, KPMG International”) angol ,private
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o/ eS Nemet medialligdonosok mar 0SSZefogiak

) ek, The Ozone Project’ i Ad Alliance? és Media Impact? pr—

Egyutt- Médiatulajdonosok 6sszefogasa nagyobb hirdetési kontroll Meédiatulajdonosok kozos hirdetés értékesitési osszefogasa a
miuikodés és prémium hirdetési értékajanlatok elérése érdekében a tech cégek ellen (Facebook, Google, YouTube, Amazon), hogy
IE globalis platformok elleni versenyben versenyképesek legyenek elérésben és egyszerii hasznalatban
Mows Uk Reach ol .0 @ SV media impact =
Resztvevok N IP Deutschland, G+J EMS, Axel Springer
leLUl Smartclip, Spiegel Media Funke Mediengruppe
UK internetet hasznalo felnétt lakossag 99,9%-at elérik Német lakossag 99%-at Német lakossag 90%-at
Elérés (45,4m felhasznalo vs. Google 45,2m, Facebook 44,1m, elérik (nyomtatott és digitalis elérik nyomtatott és digitalis
Amazon 41,7m) meédiaval 90%-ot) (EGIEVE]

0 e Sl S, il 86 nyomtatott és digitalis
Portfolio 90 digitalis brand digitalis brand (38 Media y 9
.. brand
Impact-en keresztiil)

Teljeskori hirdetoi * Weboldal
Weboldal tulajdonosoknak: konnyen hasznalhaté kiszolgalas: koncepcio tulajdonosoknak hirdetési
Szolgal- menedzsment, konfiguracio, reporting megoldas alkotas, gyartas, technikai porfolioba bekapcsolédas
tatasok Hirdet6nek: Transzparens és markabiztonsagot nyujto megoldasok automatizalt * Hirdet6knek magas
platform a programmatic hirdetésekre hirdetésektdl az adat alapu ugyfélelérés innovativ
hirdetés kiszolgalasig hirdetési megoldasokkal

Forras: 1: www.ozonprojekt.com ; 2: www.fipp.com ; 3: www.mediaimpact.de

Egd
~ L]
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Esettanulmany

Hogyan tovabb?

Az europal VOD egyutimikodesex egyelore tartaomeloalitas
SIKErexet tudnak Temutatn

Kozos akciok

2017.07

2018.05

2019.6sz

2020.02

2020.10

Stratégiai egyuttmikodés globalis kihivokkal szembeni versenyképesség

novelése érdekében '

* High-end drama, dokumentum, animacio és szorakoztaté programok
koprodukcioban valo el6allitasa

* Nemzetkozi piacokra vald kozos kilepés

A német ZDF csatlakozasa a francia-olasz egyittmiikodéshez 2
e ,Europai Ko6zos VOD platform létrehozasanak terve a Netflix versenytarsaként
» 3 kozos tartalomeldallitasi projekt elinditasa eurdpai viszonylatban jelentés
koltségvetésbdl
— Leonardo da Vinci élete és munkassaga - 2,5 -3,5 Millié Euré / éra
— Mirage — 2 Millié Euré / epizod
— Eternal City — 2 Millié Euré / epizéd

n

Torténelmi kalandsorozat — 80 nap alatt a fold korul 3
8 részes sci-fi thriller - The Swarm 4

12 részes dramasorozat , Survivors” cimen 4

Forras: 'Digital TV; 2Digital TV, TVB Europe; 3France TV pro; 4Variety
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P Biites francia peidak s vannak mar kozos streaming platfor
L Ielrehozasdra nelyi TV LArsasagok kozotl

oritoox BritBox UK == SVLTO SALTO 1l

Egyutt- 2019 novemberében inditotta a streaming szolgaltatast a BBC A SALTO 2020 oktéberében indult francia streaming platform,
muikodés és az ITV kozosen az Egyesiilt Kiralysagban. amely a televizio szolgaltatok kozos SVoD szolgaltatasa a
célja (Britbox elérhet6 US-ben, Kanadaban és Ausztraliaban is) globalis kihivok elleni versenyben.

Al © Wfrance.tv

Alapitok
Felhasz- . - j : hé I lérték a 200k felh Al6t° - 4j SVOD
1z 2021 marciusaban 500.000 UK felhasznalo'’ AV JanllJalrra,SO ol - ) at_t e eerte £ 2bilsiizlzsaralon - d Bt
nalok felhasznalok 20%-at 6k viszik el
Tobb mint 300 killonb6z6 tartalom a Beeb, ITV, Channel 4 and Tartalom: 10.000 ora elérhet6é miisor és 21 televizio csatorna élo
Channel 5 misoraibol kozvetitése
Szolgaltatas dija: £5,99 / ho? Szolgaltatas dija: €6.99 / hé (Disney +-szal megegyezik, Netflixnél
, A 7
Szolgal- o5 sa6leskBrd br e olesobbl
tatas » Elérhet6 széleskord brit tartalom (pl.: Jane Austen stilusu
dramak, brit komédiak » 48 ¢6raval a televiziés megjelenés el6tt elérhetd tartalom
* 2021 marciusatdl a BritBox UK elérheté az Amazon Prime » US sorozat részek elérhetéek a megjelenést kovetd 24 draval
Video Channels kinalataban, igy tobb, mint 40 millié eszk6z6n » Helyi tartalmak és személyre szabott ajanlasok
lesz elérhet6?
Joveidejl- 53 ARG (ot v e matis] A0EE R 93 milli6 euro veszteség elgorejelzes 2021-re (3 részre
mezoseg bontva a partnerek kozott)

Forras: 1,3:https://en.wikipedia.org/wiki/BritBox ; 2: https://www.britbox.co.uk/; 4:informitiv.com; 5,7: https://www.digitaltveurope.com/tag/salto/:
6:advanced-television.com/ (2021.feb); 7:forbes.com(2021 Jan)

Egd
- L P . . . . o ®
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03 Hogyan tovabb?

Amediapiacl 0SSZe10gasok SKeret novel, Na egy eros aklor vezel ezexel

EgyuttmUikodés iranya

Egyuttmukodés kiterjedése

Szegmensen beliili

Szegmensek kozotti

Okoszisztéman ativelé

Top-down

Szakmai érdekképviselet, tomorilés
azonosithatja leghatékonyabban az
egyuttmikodés sziikségességét

Egyuttmiikodéshez val6 csatlakozas O6sztonzése
kiils6 szakértok bevonasaval érhet6 el

A szegmenseken ativel6 kezdeményezés
jellemzéen kivilrél, fentrdl lefelé valésulhat meg

Szakmai szervezetek, érdekképviseletek szerepe

kiemelt
_ Af AdAlliance

A helyi 0koszisztéma szerepldi kozosen
hatékonyan képesek felléepni a globalis kihivokkal
szemben

A szabalyozo szervezetek, illetékes hatosag
bevonasa is szlikségessé valhat

Bottom-up

Csak piaci érdekek 0sszeegyeztethet6sége esetén
valésithatdé meg

Egylttm(ikodo felek kozotti bizalom
elengedhetetlen

D) media impact m A ALK

OZONE

PROJECT i
. i i
france -t britbox
CREATED &Y DDE v kv

Specialis esetekben valhat sikeressé az
Okoszisztéma kulonb6z6 szerepldi kdzotti
egyuttmuikodeés

A szerepl6k eltérd fejlettsegi szintje akadaly
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Cgyutimukodesen alapulo Szextorsziniu Strateg
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Al akCIokal SZUKSBges

Bincitan @ mar Tulo SZegmenssZintu reakciok melett

Szegmensek stratégiai iranyai

+ Uzleti modell részleges vagy teljeskordi
atalakitasa — Attérés B2C lizleti modellre,
fizetési fal alkalmazasa

» Kilépés az online térbe - Televiziok VoD
szolgaltatasai, radids mUlisorszoras
platformokon, nyomtatott sajté digitalis
verzioja

« Egyuttmikodeés helyi vagy globalis
szerepl6kkel - Inventory felszabaditas,
filmes gyartoi kooperacio

* Brand kiaknazas - Események,
megjelenések, promocios egyuttmuikodések

* Fogyasztoi igények valtozasara valo
gyorsabb reflexid - Diverzifikalt portfolio,
lokalis tartalom és kizardlagos kozvetités,
tobblet tartalom

KPmG

Erintettek

g@)) Ugynékségek

((D)) |:|

Digitalis TV
Mozi Sajto
Radio Koztér

Iparagi szintl stratégiai iranyok

Piac ujradefinialasa

» A globalis kihivok megjelenése
kovetkezteben ujrarendez6dé média- és
kommunikacios iparag szegmenseinek és

szerepldinek definialasa a teljeskortliség
erdekében

Szabalyozasi lehetoségek tartalmi megvitatasa

» Szakmai szerepldk, iparagi érintettek és
szabalyoz6 szervezetek egylttmikodésében
kialakitott koncepcio kidolgozasa a fair
verseny és fogyasztéi érdekek
maximalizalasa mellett

Proaktiv egytittmiikodések

* Szegmenskozi, iparagi és okoszisztémaszintl
kooperaciok el6segitése

Globalis kihivok adatelonyébdl szarmazo
kitettség csokkentése

* A helyi kutatasi adatok kiterjedtségének és
elfogadottsaganak novelése szektor szinten
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Magyar Reklamszovetség
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A jelen dokumentumban Iévé informacidk altalanos jellegliek, és nem vonatkoznak egyetlen konkrét személy vagy
gazdalkodo egység koriilményeire sem. Bar toreksziink arra, hogy pontos és idészerl informaciokat adjunk, nem lehet
garancia arra, hogy ezek az informaciok pontosak abban az idépontban, amikor megkapjak azokat vagy arra, hogy
pontosak maradnak a jévében. Az ilyen informacidk alapjan senkinek sem szabad intézkedéseket hozni megfelel6
szakmai tanacsadas nélkiil az adott helyzet alapos felmérését kdvetéen.
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